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Exercice clos le 31 décembre 2017

A l'assemblée générale des actionnaires de la société Tarkett S.A,,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels de la société Tarkett S.A. relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Fexercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de Fopinion
Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en veriu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1 janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous navons pas fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
comples.



m BB MAzZARS

Tarkett S.A.
Rapport des commissaires aux comples sur les comples annuels
16 février 2018

Justification des appréciations - Point clé de Paudit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a voire connaissance le point clé de I'audit
relatif au risque d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus
important pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ce risque.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Faudit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de nofre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation
Point clé de notre audit
Les titres de participation figurant au bilan 31 décembre 2017 pour un montant net de 1 234,9ME

représentent un des postes les plus significatifs du bilan. lls sont comptabilisés au colt d’achat
hors frais et dépréciés lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur brute.

Comme indiqué dans la note 1.3 — Immobilisations financiéres et valeurs mobiliéres de placement
de 'annexe, la valeur d'utilité est appréciée en prenant en compte les éléments tels que la quote-
part des capitaux propres que ces titres représentent, I'évolution de la rentabilité de la filiale et
d'autres approches, notamment la méthode des multiples ou des expertises.

Nous avons considéré que Févaluation de la valeur d’utilité des titres de participation constituait
un point clé de l'audit, compte tenu des montants en jeu et du caractére incertain des hypothéses
sur lesquelles se fondent ces estimations.

Réponses apportées lors de notre audit
Nos travaux ont consisté principalement a vérifier les données et hypothéses retenues par la Direction
pour déterminer la valeur d'ufilité des titres de participations.
— Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, nous avons vérifié que les
capitaux propres retenus concordent avec les comptes statutaires des entités,
— Pour les évaluations reposant sur la méthode des multiples, nous avons :
- corroboré la concordance des agrégats utilisés avec les comptes des entités,

- apprécié les hypothéses retenues par la direction, notamment concemant les multiples
retenus, ainsi que la cohérence de ces multiples avec des transactions récentes opérées
dans le secteur d'activité de la société.

— Nous avons apprécié la permanence des méthodes utilisées.
— Nous avons testé 'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité effectués.
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Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a 'assemblée
générale des actionnaires de la société Tarkett S.A.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres
documents adressés a Fassemblée générale des actionnaires de la société Tarkett S.A. sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du Code de
commerce.

Concemant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-37-3 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés confrdlant votre société ou
contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons é&té respectivement été rencuvelés, pour le cabinet KPMG, et nommeés, pour le
cabinet Mazars, commissaires aux comptes de la société Tarkett par lassemblée générale mixte
des actionnaires du 13 mai 2014 appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2017, les cabinets KPMG et Mazars sont dans la 4% année de leur mission
sans interruption depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marche
réglementé en novembre 2013.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de metire en place le

controle inteme qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

PG-181-2 - Exercice clos le 31 décembre 2017 4
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la confinuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

ll incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle inteme et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Nofre objectif est d'obtenir
Passurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raiscnnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux nommes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'emreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir Ia viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comporient des anomalies
significatives, que celles—ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du controle inteme ;

— il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
Fefficacité du contrdle interne ;

— il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une
incertitude significative liée 4 des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
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sur les éléements collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient meftre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations foumies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

— il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir &t¢ les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de 'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il nous appartient
de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement
(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
guelles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a4 L.822-14 du Code de commerce et
dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliguées.

Les commissaires aux comptes
Paris La Défense, le 16 février 2018

KPMG Audit Mazars
Departement de KPMG S.A.

’\[\u‘f\r ~
s >

Philippe Grandclerc Renaud Laggiag Juliette Decoux Eric Schwaller
Associé Associé Associée Associé
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NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

BILAN ACTIF
Exercic clos le 31/12/2017 | 31/12/2006 |  variation
Amort prov. ]
Frais d'établisseent
Recherche et développement ) ) B L
Concessmns. brevets, droits sm'ulalres o 36106698 . 23400768 12 705 930 . 9637749 3068 181
Fonds commercial 3939802 3939892 3939802 @ -
Autres |mmob|l|sat|ons mcorporelles L - - :__ -
Immobilisations incorporelles en co cours urs 1612546 1612546 714095 2~ 898451
‘Avances et acomples sur mmobnllgtaons o . -
Terrains . —— ——— o e e - - = - —— _. - — —
Constructions . w5795 105795 - _ 4880 (a880)
installations techniques, matériel et outillage o o = - -
Autres immobilisations corporelles grizvor 5935039 2837758 4012426 {1174 658}
immobilisations corporellesencours - = -
Avancesetacomptes =~ T e =
Participations ; &valuées selon mise en éqﬁivélér{ié T T mi” ; -
Autres participations .. 1259907375 24988985 1234918 390 1195506874 _394a11517
Créances rattachées NaVQgs partiupatiuns o - a
Autres titres mcblllsés 237337220 2323 220 668 940 1654 280
Préts . 269884470 269 884470 283758101 (18§73 631)
Autres immobilisations financiéres B64 717 864 717 824 765 39952
TOTAL {1} 1583517511 54 430 587 1520086924 1504 067 722 25 019 202
Matidres premitres, approvisionnements  awm
En-cours de production de biens
En-cours de production de senm:s
Prodmts intermédiaires et fi inis_
Marchandlses L _
Avances et acomp‘te_s versés sur cnmma_m?ee:— o i __3—958 - 3 958 YY) _';36w __(38_ 578)
Chients et comptes rattachés T10429156 10429156 10645521 {216 365)
Autrescréances —
. Foumnisseurs déblteurs 669 6569 775879 (775 210)
. Personnel 1000 1000 17220 (16 220)
Orgamsmesﬁoaaux . == - — =
. Etat, impots sur les bénéﬁcs e 4524002 14524002 2801737 11722265
. Etat, taxes sur le chiffre d' 2364741 . 2364741 2015272 349469
. Autres 532171036 532171036 422389677 109781359
Capital souscrit et appelé, non versé -
Valeurs mobilires de placement 9033 000 9033 000 9033 000 -
Disponibifitds 9785735 9785735 21971 446 {12185711)
Instruments de trésorerie ; 1061541 1061541 _.2558646  (1497105)
Charges constatées d'avance 1386 187 1336187 2 381 765 (995 578)
TOTAL {11 580 761 025 - 580 761 025 474 632 697 106 128328
Charges 2 répartir sur plusieurs exercices {111} .
Primes de remboursement des ‘
obligations o (V) o
Ecarts de conversion actif {v} 8586325 8586 325 6305 271 2 281 054
| ToTAL ACTIF 1 2 W) 2 172 864 861 54430587 2118434274 1985005689 133428585 |
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BILAN PASSIF
Exercice closte 311272057 | 31/12/2016 Variation
Capital sacial ou individuel (dont versé: 318 613 420) 318613 480 318 613 480 B
Primes d'émission, de fusion, d'apport 113982 295 113982 295 -
Ecarts de réévaluation -
Réservelégale 31861 348 31861348 -
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Reportanouveau 715991071 744255618 (28 264 546)
Résultat de l'exercice 51920613 9769475 42151138
Subventions d'investissement
Provisions réglementées - 1836655 1241674 594 931
TOTAL {1) 1234 205 462 1219723 839 14 481572
Produits des émissions de titres participatifs
Kv—a;;e__s— conditionnées a
TOTAL (1} -
Provisions pour risques 1293252 637473 655 780
Provisions pour charges 26 706 862 25 544 502 1162 360
TOTAL (i} 28 000114 26 181 975 1818139
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires .
Emprunts et dettes auprés des établissementsdecrédit -
. Emprunts 597386167 460051134 137335032
. Découverts, concours bancaires -
[Emprunts et dettes financiéres diverses
... Divers S . o
: Asséc.-'és
Avances et acamptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés e 13174 680 12708608 466072
Dettes fiscales et sociales
_- Personnel o 2 867 081 4166082 (1299008}
. Organismes sodiaux ____ 871118 950 735 (79617)
. Etat, impéts sur les bénéfices - 1876 259 849634 1026565
. Etat, taxes sur le chiffre d'offoires 314386 {314 386)
- Etat, obligations cavtionnées
. Autres impdts, toxes et assimilés o 363 301 196950 166351
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés _ 1622302 51026 1078276
Autres dettes - B 228679671 254253385  (25573714)
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 422 508 552 504 (129 996)
TOTAL (IV} 847 263 087 734 587 512 112 675 575
Ecart de conversion passif V) 8965611 4512 313 4453 298
TOTAL PASSIF {1 3 V) 2118434274 1585005639 133 428585
Tarkett - Annexes Décembre 2017 4
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COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos

Ie

31f12/2017
Franca | Exportations
 Ventes de marchandises -
Production vendue biens
Production vendue services 8408 183 43 161 057 51 569 240 40 350 943 11 218 297 28
Chiffres d"affaires Nets 51569240 40350943 11218297 28
Production stackée e
Production immobilisée
Subventions d'exploitation regues
Reprises sur amart.et prov., transfert de charges 8336434 138890 8197545 5902
Autres produits 262694 167 111 95 583 57
Total des produits dexploiziion 60168369 40656944 19511425 a8
Achats de marchandises ly compris droits de douane]
Variation de stack {marchandises)
Achats de matiéres premires et autres approvisionnements
Variation de stock matitres premiéres et autres
Autres achats et charges externes 35019480 35291214 (271734) {1}
Impdts, taxes et versements assimilés o 968378 _ 1682234 (713 856) (a2)
Salaires et iraitements_ 10200285 10388569  (188284) _ {2)
Chargessociales . _ . . 4310410 4098957 211453 5
Dotations aux amortissements sur immobilisations . 7242950 5715150 _ 1527800 27
Dotations aux provisions sur immobilisations -
Dotations aux provisions sur actif circulant -
Dotations aux provisions pour risques et charges 10149635 14187991 (4038 356) 28)
Autres charges 525 472 419754 105 718 25
Total des charges d'exploitation GBAIGE10 71783869 (3367 259) {5)
RESULTAT D'EXPLOITATION {8248241] (31126925) 22878634 L)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations 36205709 25355400 _ 10850309 a3
28 928 565 27 028 967 1899598 7
612553 333178 279375 84
Reprises sur provisions et transferts de charges -
Différences positivesdechange S
Produits nets sur cessions valeurs mobilizres placement
Total des prodults financiers 65736827 52717545 13 029 282 25
Dotations financiéres aux amortissements et provisions o 3615085 3615 085 100
Intéréts et charges assimitées . 10902010 11708465 (806455 (7}
Différences négativesde change 773659 158885 Ma7ia_ 72
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total des charges fimancidres 11175669 15482435 (4306 766) (28}
| RESULTAT FINANCIER 54571158 37 235110 17 336 49 a7 |
I RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 46322917 6108384 a0 214 733 658 |
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Exercice clos le
311272017

31/12/2016

Varization ‘ %

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital _

Reprises sur provisions et transferts decharges 601150 9332355  (8731205) (94)
Produits de cession des éléments d'actif - - - L
Autres produits exceptionnels -

Total des praduits exceptionnels 601 150 9332 355 {8 731 205} o1}
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 132873 {132 873} (100}
Charges exceptionnelles sur opérations en capital ) - - - -
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1195131 3418 200 (2222 069) (65)
Autres charges exceptionnelles 511 296 157 {295 646) (100)
Totkal des charges exceptionnelles 1196 542 3847229 {2650 588) {69)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (595 492) 5 485 126 (6 080 618) {111}
Participations des salariés = - - -
Impbts sur les bénéfices 6193 188 (1 823 838) 8017 026 {440)
Total des Produits 132709 533 100744 116 31965417 32
Total des charges 80 788 920 90974 641 (10135 721) {11)
RESULTAT NET 51920513 9 769 475 42151138 431

Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier

Tarkett - Annexes Décembre 2017




NOTE 1-REGLESET METHODES COMPTABLES

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux
dispositions des reglements N°2014-03, n"2015-06 et
n°2016-07 de I'Autorité des Normes Comptables.

1.1 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de 'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’un exercice 3
I'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des élémentis
inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont détaillées ci-aprés.
Les comptes annuels intégrent les dispositions du réglement
2015-05 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif
aux instruments financiers 3 terme et aux opérations de
couverture dont I'application est obligatoire 4 compter de
I'exercice 2017. Le réglement, qui a pour objectif de préciser
les modalités de comptabilisation des instruments financiers
a terme et des opérations de couverture, est sans impact
significatif sur les comptes annuels de la société.

1.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes.
1.2.1  IMMOBIUSATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont principalement
constituées de licences, de logiciel et de capitalisation de
frais extemes pour la mise en place de ces logiciels au sein
des filiales du Groupe, regroupées sous la rubrique
"Concessions, brevets".

La valeur brute est constituée par le colit d"achat.

Les logiciels informatigues et les licences de logiciels sont
amortis de fagon linéaire sur une durée de 13 5 ans.

Fiscalement, ces licences sont amorties sur une durée de 1
an. Un amortissement dérogatoire est constaté a ce titre.

1.2.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

les immaobilisations corporelles sont principalement
constituées de matériel de bureau et informatique et
d'agencements et installations.

La valeur brute de ces éléments correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.

L'amortissement a ét& caleulé sur la durée normale
d'utilisation des biens, soit linéairement.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant
les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée de
vie prévue.

Les matériels de bureau et informatique, ainsi que les autres
immaobilisations corporelles sont amortis de fagon linéaire
sur une durée de 3 ans.

1.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les immobilisations financiéres sont principalement
constituées de titres de participations et de cautions
versées.

La valeur brute est constituée par le coiit d'achat hors frais.
Lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur brute,
une provision pour dépréciation est constituée pour la
différence.

1.4 CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées 3 leur valeur
nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de

1.5 OPERATIONS EN DEVISES

Les transactions en monnaie étrangére sont enregistrées
en appliquant e cours de change en vigueur a la date de
transaction.

Les actifs et passifs libellés en monnaie étrangére 3 la date
de clfture sont convertis en euros en utilisant le cours de

Cette valeur d'utilité est appréciée en prenant en compte
les éléments tels que la quote-part des capitaux propres
que ces titres représentent, Févolution de la rentabilité de
la filiale et d’autres approches, notamment la méthode des
muttiples ou des expertises.

recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de
donner lieu.

change a cette date. Les écarts de change résultant de Ja
conversion sont comptabilisés en "écart de conversion”.
Les pertes latentes de change non compensées et non
couvertes par un instrument de couverture font I'objet
d'une provision pour risque.
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NOTE 2 —ETATS FINANCIERS

1.6 PROVISIONS

1.6.1 Provisions pour pensions et cbligations
similaires
Les provisions ont été calculées par un actuaire externe sur

la base de données au 31 décembre 2017, selon les
principales hypothéses décrites ci-dessous :

=  tauxd'inflation : 1,25%

= tauxd'actualisation : 1.5%

=  tauxd'indexation des salaires : 1.5%
= ge de départ a la retraite : 65 ans

1.6.2 Autres provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées 3 la cldture de I'exercice

afin de couvrir les risques et charges liés:

= auxrisques de change

= 3 une obligation de la société i I'égard d'un tiers dont
il est probable ou certain qu'elle provoquera une
sortie de ressources sans contrepartie attendue.

1.7 PROVISION PLANS D'INTERESSEMENT A LONG TERME DES SALARIES (LTI)

Le Groupe Tarkett, dont la société Tarkett est la holding,
met régulidgrement en place des plans d attribution
d’actions gratuites.

Concernant les 3 plans en cours, les actions ordinaires
seront attribuées aux bénéficiaires a l'issue d’une période
dite d'acquisition de deux ans. L'attribution est
conditionnée au respect d’une condition de performance
économique (basée sur le plan a 2 ans du Groupe), ainsi que
d’une condition de présence des bénéficiaires jusqu’a la fin
de la période d'attribution. L’attribution des LTl sera
réalisée en distribution d'actions.

Conformément a I'avis du CNC N° 2008-17 du 6 novembre
2008 sur le traitement comptable des plans d’attributions

d’actions gratuites aux employés, une provision d’un
montant total de 26.229.478 euros au 31 décembre 2017
(24.054.718 euros au 31 décembre 2016}, est constitude
pour couvrir Fabligation de Tarkeit de livrer aux
bénéficiaires les titres lors de Fattribution définitive des
actions.

La provision concemant les actions non distribuées a la
cléture est évaluée au cours de 34,98 euros, a 'exception
de la quote-part d’actions relatives au plan de LTI 2015
acquises en 2016 et valorisées 4 leur cours d’achat. Sur
I'exercice 2017, il convient de noter le débouclage des LTI
2014 et la mise en place le 25 septembre 2017, d’un
nouveau LTI constitué de 322.365 actions.

LTIP 2015 LTIP 2016 LTIP? 20%7
Date d'attribution 21 déc 2015 1déc 2016 25 septembre 2017
Fin de la période d'attribution 30 Juin 2018 10 Juin 2019 30 Juin 2020
Nombre d'actions restantes 331130 278 885 322 365
Cours de |"action au 31 décembre 2017 34,98 34,98 34,98
2Pg;\;|smn comptabilisée au 31 décembre (10143 342) (6756 192) (9329 944)
Modalité de réglement : Distribution d'actions
Charges et produits 2017 1076828 916 909 {9 329 944)
Charges 2016 (3878 076) (7 673 009} -
Charges 2015 (7 248 068)

Tarkett - Annexes sociales Décembre 2017 8



NOTE 2 — ETATS FINANCIERS

1.8 FAITS MARQUANTS
1.8.1 Augmentations et réductions de capital des filiales de Tarkett

La scciété Tarkett a procédé a une augmentation de
capital de ses filiales FieldTurf Tarkett S.A.S et Tarkett GDL
pour des montants respectifsde 6 et 40 millions
d'euros. Par ailleurs, Tarkett a procédé 3 une réduction de
capital de sa filiale Tarkatt Inc. pour un montant de 10
millions de dollars canadiens.

1.8.2 Demande de remboursement de la contribution de 3% sur la distribution de dividendes

Le 6 octobre dernier, le Canseil constitutionnel a jugé que les dispositions de F'article 235 ter ZCA du CGI introduisent une
différence de traitement entre les seciétés méres suivant que les dividendes qu’elles redistribuent proviennent ou non de
filiales implantées au sein de I'Union européenne, alors que ces sociétés se trouvent dans la méme situation au regard de la
contribution. En conséquence, I'article 235 ter ZCA est jugé inconstitutionnel. A lissue de cette décision Tarkett a initié sur
I'exercice 2017 une demande de remboursement de la contribution de 3% sur la distribution des dividendes pour un montant
de 8.072.876 euros au titre des contributions versées sur la période courant de I'année 2013 3 2017, ainsi que de 1.084.200
euros d'intéréts moratoires. Cette demande de remboursement a été enregistrée au crédit du compte d'impdts sur les
bénéfices.

183 Remboursement partiel de Femprunt a terme de 2013 et mise en place de nouveaux emprunts

Schuldschein
Le 13 avril 2017, Tarkett a conclu Fémission d'un de 2016, lesquels étaient analogues a ceux du crédit
placement privé de droit allemand {dit syndiqué renouvelable de juin 2015. Les produits de
“Schuldschein”) réparti sur les tranches suivantes : cette émission ont &té principalement consacrés au
> 72,0 milltons d’euros ataux fixe et remboursement anticipé du reliquat du prét a terme
acingans; d’octobre 2013 pour 150 millions d’euros, et au
> 30,0 millions d’euros a taux variable et remboursement pour 50 millions de dollars US de
acingans; tirages en cours du crédit syndiqué renouvelable, le
> 50,0 millions de dollars US ataux solde étant gardé en trésorerie.
variable et 4 cing ans ;
> 118,0 millions d’euros ataux fixe et
aseptans;
> 32,5 millions d’euros a taux variable et
3 sept ans

Les principaux engagements juridiques et financiers
du contrat sont identiques a ceux du “Schuldschein”

1.84  Contrdle URSSAF

Un contrdle Urssaf portant sur les exercices 2015 et 2016
est encours a fin décembre 2017.

1.9 EVENEMENTS POST CLOTURE

Néant.
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NOTE 2- ETATS FINANClERS

NOTE 2 -

2.1 ETAT DES IMMOBILISATIONS

Valeur brute des
immobilisations au début

Frais d’établissement, recherche et développement

Augmentations

Réévalutaion en

. a
d'exercice cours d'exercice

ETATS FINANCIERS

Acguisitions,
créations, viraments
pst @ pst

Immobilisations Incorporelles 1352 186 8594404

Immaobilisations incorporelles en cours 714 095 _.le0z2047

Temping

Consh'ugggqs sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui_ S

Installations générales, agencements, constructions 105 795 -

Installations techniques, matériel et outillagesindustriels

Autres installations, agencements, aménagements

Matériel de transport .

Matériel ¢ de bureau, |nformathue ‘mabilier 8335618 43717

Emb_a@g_e_:g_rgcuperables et divers

immobifisations corporelles en cours . -

Avances et acomptes

TOTAL 40 507 694 10 733 630

Participations évaluées par équivalence

Autres participations S 1220495 859 39411517

Autres titres immobilis¢s 668 940 1654 280

Préts et autres immobilisations financiéres 289 582 866 D
1510747

TOTAL 565 41 065 797

TOTAL GENERAL 1 551 255 359 51 799 426

Diminutions

Par virement de pst
| a pst

Valeur brute immob.

Par cession
cumise HS

& fin exercice

Réév. Lég.
Val. Crigine & fin
exercice

lmmob}lmptions incorporelles 40 046 520 —
Immobilisations incorporelies en cours 703 555 1612546
Immokilisation corporelles 703595 41659136
Terraing

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui ~
Installations générales, agencements constructions - 105795
Installations techniques, | matériel et outillages mdustrlels

Autres msl:aIIatlonﬁs,jggqr.pgwr(l“(;nAtavi _aménagements o

Matériel detransport .

Matériel de bureau, informatique, mobilier 2 8772797
Emballages récupérablesetdivers

Immobilisations corporelles en cours = -
Avances et acomptes

TOTAL 703 595 50537 728
Participations évaluées par équivatence

Auires participations ) . = 1258907375
Autres titres immaobilisés - 2323220
Préts et autres immobilisations ﬂnancieres 18 833 679 270749 187
TOTAL 18 832 672 1532372783
TOTAL GEMNERAL 703 995 18 833679 1583517 511
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2.2 ETAT DES AMORTISSEMENTS

{' Situations et
| mouvements
de 'exercice

Début Dotations Eléments

exercica exercice sortis reprises Ersislce

TOTAL immaobilisations incorporelies 17 774545 5626223 23400768
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements constructions . 100916 _ 4880 I 105796
Installations techniques, matériel et outitlages industriels

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport I

Matériel de bureau, informatique, mobilier L 4323192 1611347 5935029
Emballages récupérables et divers

TOTAL Immabilisations corporelles 4 424 108 1616 727 6 040 835
TOTAL GENERAL 22 198653 7 242 950 29441603

Mouvements
Diminutions afffatftant e
provision pour
amort.derog.
Lingaire Dégressif Exception. Dotations Reprises

TOTAL immobilisations intorporelles 5626223

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements

gonstructions 4880
Installations techniques, matériel et

outillages industriels

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier 1611847
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles 1616 727
TOTAL GENERAL 7 242950
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NOTE 2 ~ETATS FINANCIERS

2.3 ETAT DES PROVISIONS

Augmentations Ciminutions

PROVISIONS Début exercice Fin exercice

dotatiens Reprises

_Pour reconstitution gisements
Pourinvestissements
Pour hausse des prix )

Amortissements dérogatoires 1241674 .. 1196131 601150 1836 655
Dont majarations exceptionnellesde30%
Pourimplantation 2 létranger avant le1.1.92
Pour implantation 3 I'étranger aprés le 1.1.92

Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 1241 674 1196131 501 150 1836 655

Pour litiges

Pour garanties données clients R
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités
Pourpertesdechange = T
Pour pensions et obligations 637473 €171 80 477384
Pourimpdts

Pour renouvellement immobilisations

Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés . _

Autres provisions 25 544502 10085 628 8107 399 27522 730
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGE 26181975 10 147 379 8329239 28 000 114

Sur immobitisations incorporelles

Sur immabilisations corparelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation 24983985 24 988 985

Sur stocks et en-cours

Surcomptesclients o 4939 __amy
Autres dépréciations
TOTAL Dépréciations 24993923 - 4939 24 988 98BS
TOTAL GENERAL 52417573 11 343 509 2935328 54 825754
Dot dotations et reprises:

o d'exploitation o 10147 379 8334178

o financiéres -

o exceptionnelles 1196131 601 150

Le poste “Autres provisions" varie en raison des mouvements intervenusen 2017 sur les plans LT, & savoir le débouclage du plan 2014, ainsi que
I2 mise en place du nouveau plan 2017.
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2.4 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d'un an
Créances rattachées & des participations
Préts o — =—wws, = 269 384 470 - 269 884 470
Autres immobilisations financiéres 864 717 864717
Clients douteux ou litigieux . ) o
Avances et acornptes versés sur commandes SRR T i 3958 e 3958
Autres créances clients o . 10429 156 10429156
Créances représentatives de titres prétés -
Foumisseurs débitewrs 669 669 o
Personnel et comptes rattachés 1000 1000
Sécurité Sociale, autres organismes saciaux N
Etat et autres collectivités publiques .
0 Impéts sur les bénéfices 14524002 1364729 13159273
o TV.A 2364741 2364 741
0 Autres impéts, ~t“anes, v_tarsemer!t:s et -as_s_imilés . | - B
obwers -
Groupe et assodiés 532171036 532171036
Débiteursdivers -
Charges constatées d'avance 1386 187 1386 187
TOTAL GENERAL 831 625937 548 586 194 283 043 743
ETAT DES DETTES ‘ Montant brut 2:;13; . ::;saii';us 2 PI::SE =
Emprunts obligataires convertibles =
Autres emprunts obligataires .
Emprunts et dettes auprés des &tablissements de crédit: e
___O3unanmaximum o 5084365 6084365
oplusdunan T 591 301 802 591301802
Emprunts et dettes financigres divers a B
Fournisseursetcomptesrattachés = 13174680 11481 030 1653 650
Personnel et comptes rattachés . 2 867081 _. 2867081 . L _
Sécurité Sodiale et autres organismes soclaux 871118 871118
Etat et autras collectivités publiques: e
0 Impdts sur les bénéfices 1876259 1876259
_oTvA Z =
0 Obligations cautionnées
o Autres impdts et taxes 363301 363 301
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1622362 01622302
Groupe et assocics .
Muresdettes R 228679 671 228679671
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 422 508 130 000 292 508
TOTAL GENERAL 847 263 087 253975127 593 287 960
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NOTE 2 — ETATS FINANCIERS

2.5 TABLEAU DES DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS

Dettes A Echu depuis Echude 30360 Echude 60590
. Total Non échu : : " A
fournisseurs moins de 30 jours jours jours
Au 3L/12f2017 12 851 049 12 862 106 231350 197939 (440 347}
Au 3171272016 10963 836 11 547 217 146 667 69775 (799 773)

2.6 FONDS COMMERCIAL

DESIGNATION Achetés Réévalués Recus en apport

Mali de fusion -

Partholdi 3939892

Montant

3939892

2.7 PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

Montant des produits et avoirs a recevolr inclus dans les

Montant TTC

postes sufvants du bilan
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
. .0 Créances rattachées 3 des participations
o Autres immobilisations financiéres
CREANCES U |
o Créances clients et comptes rattachés 3958

__ 0 Autres créances (dont avoirs a recevoir)
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

TOTAL 3958

Tarkett - Annexes sociales Décembre 2017
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NOTE 2 —ETATS FINANCIERS

2.8 CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR

tablirincud |

Montant des charges 2 pavert

les postes suivants du bilan Montantiis
Emprunts obligataires convertibles —
Autres emprunts obligataires e
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit . 3751032
Emprunts et dettes financiéresdives
Dettes fournisseurs et comptes rattachés L = 13 174 680
Dettes fiscales et sociales . . o 5977759
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 1622302
Autres dettes (dont avoirs & établir)
TOTAL 24525773

2.9 CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Charges Produits

Charges / Produits d'exploitation 520 830 422508
Charges / Produits financiers 465 297

Charges / Produits exceptionnels

TOTAL 1386 187 422 503

2.10 VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Répartition par secteur d'activité Montant

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 51 569 240
TOTAL 51 569 240

Répartition par marché géographique Montant
France B 8408 183
Etranger 43 161 057
TOTAL 51 569 240

Tarkett - Annexes scciales Décembre 2017
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NOTE 2 — ETATS FENANCIERS

2.11 ENGAGEMENTS FINANCIERS

1- Effets escomptés
non échus
NEANT

2- Avals et Cautions

Bardays Londres GBPOD SBP 1 500 000 Ligne de Crédit Tarkett Ltd

HSBC Bank plc GBP I GBP 1000000 Ligne de Crédit Tarkett Ltd

Petrofina EUR3 504 514 EUR 7 000 000 Commandes de B&S Morton Extrusion Technik

Bank of America N.A. INAO MR 20 000 000 Lignes de crédit Tarket Flooring Indla Privata Lid

Caiics bank EUR 133 D00 £UR 1 600000 Lignes de Crédit Poligras

Crédit Agricole CIB ELUR 18D 942 EUR 5 000 000 Ligne de cautions Feldturf Tarkett SAS

HSBC Bank {China) Company ttd RMB 40 000 D00 RME 44 000 000 Lignes de crédit Tarkatt Asia Padific {(Shanghai) Management
HSBC Bank (China} Company Ltd AMB 9477 057 RME 22 000 000 Lignes dé crédit Ca, Ltd.

3- Autres engagements

donnés

Benaficaire ant 1hjel Faveur

Federal Insurance Company UsD 116 052 725 UsD 75 000 Garanties de bonne fin de chantiers  FielduurfInc.

Chubb UsD 850 000 USD 85¢ aon Réassurance Somalré

Indizn Harbor Insurance Cie US0 805 000 USD 805 00O Réassurance Somalré

Commerzbank EUR 1 386 000 EUR 'S 000 DO Ligne de Crédit Desso Holding

Pri-Pensionsgaranti SEK 188944 794 SEK IS8 944 794 Engagements de retraite Tarkett AB

Banque Général du Lux EURO EUR 10000 000 Lignes de Crédit Laminate Park GmbH
nantissement de comptes de

BECM EURO EUR 50 000 000 - it sur affacturage Tarkett SAS, Fleldturf Tarkett SAS

Bank of America Merri Lynch usDo LSD 50 020 Lizne de Crédit Tarkett Flooring Mexios

SETEPP EUR4SZ 115 EUR 482115 layers

4- Instruments financiers dérivés
de change

Comtrepartie Nature Uate d echeance

‘ Bancaire GBP 2400 D00 Swap de change mars -18
Bancaire AUD 4 750000 -Sn_m;pde chanl.:". mars & juin-18
Bancaire USD 103 695 445 Swapde dlills: Tanv, fev, mars & juin-18
Bancaire PLN 161 355 000 Swap de change N -jam-la Ej‘uln—lﬂ -
Bancaire SEK 75 (00 000 Sl\mp;le.l:haﬁ. - . 'ia;_élj: )
Bancaire GAP 7 250 000 Tlmlsdechange fev-18 3 mars-19

Ces instruments financiers ont &té pris dans une aptique de couverture

5- Instruments financiers dérivés
de taux

Cantrepariiz EAontant

 sencate

Options gar.tx d'l.

6- Autres engagements regus
Tarkett bénéficie au 31/12/2017 de droits de tirage non utilisés a hauteur de 650 ME sur des lignes de crédit revolving confirmées

et 3 hauteur de SOME sur des lignes de cession de créances.
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NOTE 2 —ETATS FINANCIERS

2.12 VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat avant impats ' Impots J
Résultat courant 46322 917
Reésultat exceptionnel (et participation) L {595 492)
Résultat comptable 51920 613 6193 188

Décomposition de I'imp6t sur les bénéfices

I
Nature de Pimp&t surles bénéfices impdt 2017 I
Contribution de 3% sur dividendes {2} . 8041811 _._ (970235)
Produit d'intégration fiscale L 178 790 698 337
Charge d'impdt de intégration
fiscale (1773 973) {139 079}
Crédits d'impdt _ - - D
Provision pour contrble fiscal {1} {1468 327)
Autres (253 440) 55526
TOTAL 6193 138 (1 823 838)
(1) Le montant de 1.468.327 euros ne reprend pas les pénalités et les incidences sur le calcul de la CVAE pour les
périodes controlées
(2) Le crédit de 8.041.811 euros relatif & la contribution sur les dividendes de 3 % se décompose comme
Suit:

- Une charge de 1.115.265 euros au titre de la contribution 2017 payée sur l'exercice
- Un produit & recevoir de 8.072.876 euros au titre du remboursement de la contribution sur fa période de 2013 & 2017

- Un produit & recevoir de 1.084.200 euros ou titre des intéréts
moratoires

2.13 INTEGRATION FISCALE

La société Tarkett a opté pour le régime de I'intégration fiscale a partir du 1°" janvier 2009 pour le calcul de I'impdt sur les sociétés
ainsi que pour la contribution supplémentaire sur cet imp&t.

Tarkett a mis en place en 2009 une intégration fiscale avec ses filiales frangaises : Fieldturf Tarkett 5.A.S. et Tarkett France 5.A.5.
En 2012, la société Tarkett Bois S.A.S. est entrée dans le périmétre de Fintégration fiscale. En 2015, la société Desso S.AS. est
également entrée dans le périmétre d'intégration fiscale ; la société Desso S.A.5. a fusionné avec la société Tarkett France 5.A.S
le 1 juillet 2017.

Le principe de neutralité est appliqué entre les sociétés intégrées conduisant chague société membre a supporter une charge
d'imp6t comme si elle était imposée séparément.

L'économie d’'impdt éventuelle, résultant de I'intégration est comptabilisée dans les comptes de Tarkett.
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NOTE 2 — ETATS FINANCIERS

2.14 SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

31/12/2017 (K EUR) 31/12/2015 (K EUR)
Impbt Impbt

correspondant correspondant
Décalage dans le temps entre ie régime
fiscal et le traitement comptable LR fo8s 18928 6517
Déficitpropre = 20296 6938 32231 11097
Déficit lié a lintégration fiscale (46 688) {16 075) {44 298) {15 252)
Total du déficit reportable fiscalement {26 392) (9 087) {12 067) {1155)

2.15 REMUNERATION DES DIRIGEANTS
REMUNERATIONS VERSEES AUX MEMBRES :
0 des organes de direction 4132 536
426 350

o des organes de surveillance

2.16 EFFECTIF MOYEN

Personnel salarie

Personnel mis a disposition de

I'entreprise
Cadres
Agents de maitrise et techniciens B
Employés - s
Ouvriers
TOTAL 76
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NOTE 2 —ETATS FINANCIERS

2.17 PARTIES LIEES

Les transactions réalisées par la société avec ses parties liées sont conclues & des conditions normales de marché.

La Société lnvestissement Deconinck détient 50.18% du capital de Tarkett et, 3 ce titre, contrdle et coordonne les activités du
Groupe.

Au 31 décembre 2017, SID a facturé un total de 500 000 euros de redevances au titre de la convention d’assistance et d’animation
(comme au 31 décembre 2016).

Au 31 décembre 2017, Tarkett a facturé un total de 75 000 euros 3 SID au titre de prestations de service {comme au 31 décembre
2016).

2.18 IDENTITE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA
SOCIETE

La société Tarkett est détenue 3 plus de 50.18% par la Société d’Investissement Deconinck (SID) et est consolidée A ce titre en
intégration globale.

2.19 CAPITAUX PROPRES

Ventilation des Montant début Résultat da Opeérations en | Affectation du Dividendes Mantant fin

capitaux propres d'exercice 'exercice capital résultat versés d'exercice

Capital social ou

31 480
individuel A2 318613 480
Primes d'émission, 113 982 295 113982 295
de fusion, d'apport —

Ecart de réévaluation
Réservelégale 31861348 31861348

Réserves statutaires
ou contractuelles

Réserves
réglementées
Autres réserves
Report & nouveau 744 255 618 9769 475 (38034 021) 715991 072

Résultat de
I'exercice

5769 475 51920 613 [9 769 475) 51920613

Total stuation nette 1 218 482 216 519208613 - - (38034 021) 1232 358 808

Subventions
d'investissement

Provisions 1241674 594 981 1836 655
réglementées

Capitaux propres 1219 723 890 52 515 594 - - (38034 021) 1234 205 462
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NOTE 2 — ETATS FINANCIERS

2.20 COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre Valeur nominale

Actions/parts sociales composant le capital sodial au début de I'exercice 63722 696 5,00
Ag:_t_i_qns/;arts saciales érﬁs_e_s. penE;Ht_l-'exercice -

Actions/parts sociales remboursées pendant I'exercice o o

Actions/parts sociales compasant le capital social en fin d'exercice 63 722 696 5,00
A fin 2017 Tarkett auto-détient 357.796 actions propres pour un montant de 11.356.220 euros dont 57.796 actions
au titre du contrat de fiquidité pour un montant de 2.323.220 euros.

A fin 2016 Tarkett auto-détenait 319.618 actions propres pour un montant de 9.701.944 euros.

2.21 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

. ; " o _ .
Réserves R'Ztgta' Quote-part :ﬁ';;: \nzit‘ir Prétset | Cautions - Ad:! J: Dividendes
Filiales et Capital | etreport DT du capital deas de;b avances et avals derrier encaissés
participations social & Ty détenu en T = consentis | donnés il parlaSté
exargice titres titres » . { exercice X
nouveau % . L parlaSté | parla Sté dans l'ex
clos détenus | détanus clos
A-Renseignements détaillés concernant les filiales et
participations
- Fillales {plus de 50% du copital déten) o illiers
‘euros
Tarkett GDL 385009 317574 %E; 100 538050 538050 242 765 20 000
Fieldturf Tarkett 14639 5525  (2821) 100 39628 14639 0 53 440 i
Tarkett Inc. 71225 (53 602) 2317 100 7591 L 7591 . 85845 -
r::eu Finance  sc1259 (g9 709) (35813} 100 287952 287952 277094 o
TarketDOO 64264 29717 7735 100 252605 252605 4000 108399 4275
Tarkett Services &0 0 1] 100 50 50 Lt]

Les filiales, Tarkett GDL et Fieldturf Tarkett S.A.S ont augmenté leur capital sur 'exercice 2017 respectivement pour 40 miflions d'euros et
6 millions d'euros.

Par ailleurs, Tarkett Inc. a réalisé une réduction de capital de 10 millions de dollars canadiens.

Les primes d'émissions de Tarkett GDL sont inclues dans le ca pital social de la société.

- Participations (10 & 50% du capital
détenu)

AQ Tarkett 15254 43647 27331 50 134030 134030 19500 232039 11906

B - Renseignements globaux concemant les autres filialas &
participations
Néant
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