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Exercice clos le 31 décembre 2017

A l'assemblée générale des actionnaires de la société Tarkett,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué laudit des comptes consolidés de la société Tarkett relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2017, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
PUnion européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour l'audit des comptes consolidés de 'exercice, ainsi que les réponses que
nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Test de dépréciation des écarts d’acquisition, des immobilisations incorporelles et
corporelles (actifs non financiers)

Point clé de notre audit

Les écarts d'acquisition (goodwill), les immobilisations incorporelles et corporelles présentent des
valeurs nettes comptables au 31 décembre 2017 de respectivement 510,5M€, 91 4M€ et
467,4M€ et représentent au total un montant significatif du bilan consolidé. Ces actifs sont
comptabilisés comme indiqué en notes 2.2 -Regroupement d'entreprises, 5.1- Ecart
d’acquisition (goodwill) et 5.2 - Immobilisations incorporelles et corporelles.

Ces actifs peuvent présenter un risque de dépréciation lié a des facteurs internes ou externes,
comme par exemple la détérioration de la performance du Groupe, I'évolution de I'environnement
concurrentiel, des conditions de marché défavorables et des changements de législations ou de
réglementations. Ces évolutions sont susceptibles d'avoir une incidence sur les prévisions de
trésorerie du Groupe et par conséquent sur la détermination des valeurs recouvrables de ces
actifs.

La Direction réalise des tests de dépréciation s'il existe un indice de perte de valeur, et au moins
une fois par an pour les goodwill et les autres actifs incorporels non amortissables, tel que décrit
dans la note 5.3.1 - Actifs non financiers. Les actifs sont testés au niveau des unités génératrices
de trésorerie définies par le Groupe. Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable
d’un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie est supérieure a sa valeur recouvrable. La
valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre la juste valeur diminuée des colts de cession
et la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est appréciée selon la méthode des flux de trésorerie futurs
(hors intéréts sur emprunts et taxes) actualisés pour chaque unité génératrice de trésorerie.

L'appréciation de la valeur recouvrable de ces actifs constitue un point clé de Faudit compte tenu
du caractére potentiellement significatif d'éventuelles dépréciations et du degré élevé
d’estimation et de jugement requis de la part de |a Direction pour cette appréciation. Les éléments
de jugement incluent notamment des hypothéses relatives & I'évolution future des prix de vente,
des volumes et des colits des matiéres premiéres, des investissements de renouvellement et des
variations du besoin en fond de roulement lié¢ a lexploitation de ces actifs, ainsi que la
détermination des taux de croissance a l'infini et des taux d'actualisation appliqués aux flux de
trésorerie futurs appropriés.

Réponse apportée lors de notre audit

Nous avons pris connaissance du processus mis en oceuvre par la Direction du Groupe pour
évaluer l'existence d'éventuels indices de perte de valeur, procéder aux tests de valeur sur la
base des prévisions de trésorerie issues du Budget et du Plan établis par la Direction et présentés
au Conseil de Surveillance, et apprécier la permanence de la méthode utilisée.

Nous avons également évalué le bien fondé et la pertinence de l'approche retenue par la Direction
pour déterminer les unités génératrices de trésorerie au niveau desquelles sont réalisés les tests
de valeur des actifs non financiers.
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Nous avons adapté notre approche d’audit en fonction de I'existence d'un risque de perte de
valeur plus ou moins important selon les unités génératrices de trésorerie. Dans ce cadre, et
s’agissant de la valeur d'utilité, nous avons apprécié la cohérence des hypothéses retenues par
la Direction au titre, notamment, des prévisions de résultat (par comparaison avec les données
budgétaires d'une part et avec les performances historiques réalisées d’autre part), des taux de
croissance appliqués et du taux d’actualisation.

Avec l'aide de nos experis en évaluation, nous avons réalisé une analyse indépendante de
certaines hypothéses clés utilisées par la Direction dans ses tests, notamment le taux
d'actualisation et le taux de croissance annuel moyen a l'infini des flux de trésorerie futurs, en se
référant a la fois a des données de marchés externes et a des analyses sur des sociétés
comparables.

Pour une sélection d’unités génératrices de trésorerie, nous avons apprécié le caractére
raisonnable des projections de flux de trésorerie futurs et du montant normatif de flux de trésorerie
terminal projeté a I'infini, au regard des réalisations passées, de notre connaissance des activités
confortée par des entretiens avec différents responsables du Groupe ou des divisions concernées
et, en fonction de leur disponibilité, de données externes relatives aux marchés ou a la
concurrence. Nous avons réalisé nos propres analyses de sensibilité a certaines variables clés
du modéle de valorisation pour apprécier I'importance des impacts potentiels sur la valeur d’utilité
des actifs les plus risqués.

Litiges et provisions
Point clé de notre audit

Le Groupe est exposé a différents risques juridiques et fiscaux, ainsi qu'a des litiges, notamment
ceux relatifs aux litiges liés & 'amiante aux Etats-Unis et aux garanties produits accordées aux
clients.

Comme indiqué en note 6.1 - Provisions des annexes aux états financiers consolidés, ces risques
et litiges font I'objet de provisions établies conformément & la norme comptable applicable (norme
IAS 37 « Provisions ») pour un montant total de 79,1ME au 31 décembre 2017, dont les
principaux montants concernent les litiges relatifs a I'amiante et les garanties produits accordées
aux clients.

Les passifs éventuels significatifs au titre de ces risques et litiges, dont le montant et I'échéance
ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, font I'objet d’informations en note
6.2 — Passifs éventuels des annexes aux états financiers consolidés.

L'identification des risques et litiges et I'évaluation des provisions pour risques et litiges
comptabilisées constituent un point clé de l'audit compte tenu des montants en jeu et du degré
élevé d'estimation et de jugement requis de la part de la Direction.
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Réponse apportée lors de notre audit

Afin d’obtenir une compréhension des litiges et passifs éventuels existants et des éléments de
jugement y afférents, nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par la Direction
pour procéder a I'identification et & 'évaluation des provisions correspondantes, nous nous
sommes entretenus avec les Directions du Groupe, des divisions et des principales filiales du
statut des principaux litiges.

Nous avons fait une revue critique des notes d'analyses internes relatives a la probabilité de
survenance et a 'incidence possible de chaque risque, en examinant les éléments de procédure
(courriers, réclamations, jugements, notifications, etc.) disponibles.

Nous avons également interrogé directement les principaux cabinets d'avocats de la société afin
de confirmer notre compréhension des risques et litiges et d’apprécier 'adéquation du montant
des provisions constatées.

Pour I'évaluation des provisions liées aux litiges amiante et aux garanties produits accordées aux
clients, reposant sur des données historiques :

- Nous avons apprécié la permanence des méthodes utilisées, la pertinence et la fiabilité
des données de base ainsi que des formules de calcul appliquées ;

- Nous avons comparé, le cas échéant, les montants payés avec les provisions
antérieurement comptabilisées afin d'apprécier la qualité des estimations réalisées par la
Direction.

Nous avons notamment exercé notre jugement professionnel afin d’apprécier les positions
retenues par la Direction au sein de fourchettes d’évaluation des risques et le bien-fondé de
'évolution dans le temps de ces positions.

Recouvrabilité des impdts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables
Point clé de notre audit

Comme indiqué en note 8.2 — Imp6ts différés des annexes aux états financiers consolidés, le
montant des impots différés actifs représente 80,1M€ au 31 décembre 2017 et inclut 25, 1M€
d'impéts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables, dont 12,3M£€ relatifs & des déficits
reconnus pour la premiére fois au 31 décembre 2017 sur une des entités du groupe, suite a un
changement dans la projection des resultats fiscaux futurs. Les impdts différés sur déficits non
reconnus s’élévent a 78,1M€ au 31 décembre 2017.

Un actif d'imp6t différé n’est activé que dans la mesure ou il est probable que le Groupe disposera
de béneéfices futurs imposables au cours des cing prochaines années sur lesquels cet actif pourra
étre imputé.

La capacité du Groupe a recouvrer des actifs d'impéts différés relatifs aux déficits fiscaux
reportables est évaluée par la Direction a la cléture de chaque exercice, compte tenu des
prévisions de résultats fiscaux futurs.

Nous avons considéré que la détermination du caractére recouvrable de ces actifs d'impbts
différés relatifs aux déficits fiscaux reportables constitue un point clé de 'audit compte tenu des
montants en jeu et du degré élevé d’estimation et de jugement requis de la part de la Direction.
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Réponse apportée lors de notre audit

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par la Direction du Groupe pour
évaluer les actifs d'impots différés relatifs aux déficits fiscaux reportables. Nous avons apprécié
la permanence des méthodes utilisées, Ia pertinence et la concordance des hypothéses sous-
jacentes (budget et plan & moyen terme, y compris la croissance des résultats futurs, les taux
d'imposition applicables) et testé I'exactitude arithmétique.

Nous avons apprécié la probabilité que la société puisse utiliser dans le futur ses déficits fiscaux
reportables, notamment au regard :

- delarevue des impéts différés passifs qui existent dans la méme juridiction fiscale et qui
pourront étre imputés sur les déficits fiscaux reportables existants avant leur expiration ;
et

- de la capacité des filiales concernées a dégager des profits taxables futurs permettant
l'utilisation des pertes fiscales reportables existantes.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Informations résultant d’autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été respectivement renouvelés, pour le cabinet KPMG, et nommés, pour le cabinet
Mazars, commissaires aux comptes de la société Tarkett par 'assemblée générale mixte des
actionnaires du 13 mai 2014 appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2017, les cabinets KPMG et Mazars sont dans la 42™e année de leur mission
sans interruption depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché
réglementé en novembre 2013.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient 2 la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolides, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.
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Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

>

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a laudit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments gqu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par |a direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractére approprié de lapplication par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les €léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’'une incertitude significative,
il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;
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- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

concernant 'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes
consolidés de 'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, gu’il nous appartient
de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement
(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
gu'elles sont fixées notamment par les articles 1..822-10 a L.822-14 du Code de commerce et
dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense, le 8 février 2018

Les commissaires aux comptes
KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

e Y

Philippe Grandclerc Renaud Laggia Juliette Decoux Eric Schwaller
Associé Associé Associée Associé
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