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SSEMBLEE GENERALE DU 21 AVRIL 2023

Ordre du jour de I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

8.1 Ordre du jour de I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

. Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022

. Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022

. Affectation du résultat de I'exercice 2022

. Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de M. Didier Michaud Daniel pour une durée de quatre (4) ans
. Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Mme Frangoise Leroy pour une durée de quatre (4) ans

. Ratification de la nomination par cooptation de Mme Marine Charles en qualité de membre du Conseil de surveillance

. Ratification de la nomination par cooptation de Mme Tina Mayn en qualité de membre du Conseil de surveillance

. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022

. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2022 a M. Fabrice Barthélemy, Président du Directoire

. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2022 a M. Raphaél Bauer, membre du Directoire

Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2022 a M. Eric La Bonnardiére, Président du Conseil de surveillance
Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire

Approbation de la politique de rémunération du membre du Directoire

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de surveillance

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance

Autorisation a donner au Directoire a I'effet d'opérer sur les actions de la Société

Autorisation a donner au Directoire a I'effet d'attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel salarié et/ou a certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés liées
Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de décider d'une augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues

Pouvoirs en vue des formalités.
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ASSEMBLEE GENERALE DU 21 AVRIL 2023

Présentation des résolutions soumises a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

8.2 Presentation des resolutions soumises a I'Assemblée Géneérale Mixte du

21 avril 2023

A titre Ordinaire

Résolutions 1 et 2 : Approbation des comptes de I'exercice 2022

Les deux premiéres résolutions ont pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale les comptes sociaux et consolidés de Tarkett de I'exercice social clos au
31 décembre 2022, faisant ressortir respectivement un résultat net de 49 787 556,40 euros et un résultat net consolidé part du Groupe de - 26.8 millions d'euros.

Ces comptes ont été établis conformément aux dispositions légales et réglementaires francaises pour les comptes sociaux et en conformité avec la réglementation en vigueur,
notamment selon les normes IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu'approuvées par I'Union européenne, pour les comptes consolidés.

En application de I'article 223 quater du Code général des imp6ts, il est précisé que le montant global des dépenses et des charges visées a l'article 39-4 du Code général des impots

s'est élevé a 179 169,04 euros au cours de I'exercice écoulé.

Le détail des comptes et les rapports des Commissaires aux comptes correspondants figurent aux Chapitres 4 "Examen de la situation financiére et des résultats” et 5 "Etats financiers”

du Document d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise (i) du rapport du Directoire, (ii) des
observations du Conseil de surveillance et (iii) du rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels de I'exercice social clos au 31 décembre 2022, approuve les
comptes de I'exercice social clos au 31 décembre 2022, tels qu'ils lui ont été présentés et
comportant le bilan, le compte de résultat et I'annexe, desquels il résulte un bénéfice net
comptable d'un montant de 49 787 556,40 euros.

L'Assemblée Générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes et/
ou résumées dans ces rapports.

En application des dispositions de l'article 223 quater du Code général des impots,
I'Assemblée Générale prend acte du fait que le montant global des dépenses et des
charges visées a l'article 39-4 du Code général des impots s'est élevé a 179 169,04 euros
au cours de I'exercice écoulé.
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Présentation des résolutions soumises a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise (i) du rapport du Directoire, (ii) des
observations du Conseil de surveillance et (iii) du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice social clos au 31 décembre 2022, approuve les comptes
consolidés de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés, comportant le bilan, le compte de résultat et I'annexe desquels il résulte un résultat net part du
Groupe d'un montant de - 26.8 millions d'euros.

L'Assemblée Générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Résolution 3 : Affectation du résultat de I'exercice 2022

La 3™ résolution a pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale I'affectation du résultat de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 intégralement au compte
"Report a nouveau” qui serait désormais porté de 742 884 313,29 euros a 797 671 869,69 euros.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise (i) du rapport du Directoire, (ii) des observations
du Conseil de surveillance, et (iii) du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels, constatant que les comptes de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 présentent un
bénéfice net de 49 787 556,40 euros, décide, sur proposition du Directoire, d'affecter intégralement le bénéfice au compte « Report a nouveau », le portant ainsi a 797 671 869,69 euros.

Conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale constate que le dividende des trois (3) derniers exercices a été fixé comme suit :

Dividendes versés sur les trois (3) derniers exercices Année de mise en distributio

2022 2021 2020
Dividende total (en millions d'euros)® Néant Néant Néant
Dividende par action (en euros) Néant Néant Néant

(Les montants présentés dans le tableau représentent le montant total de dividendes aprés déduction des actions auto-détenues par la Société. Le dividende était intégralement éligible & I'abattement de 40% bénéficiant aux
personnes physiques domiciliées fiscalement en France prévu a l'article 158-3 2° du Code général des impéts.
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Présentation des résolutions soumises a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

Résolutions 4 a 7 : Composition du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance est actuellement composé de 13 membres, dont deux membres représentant les salariés, trois membres indépendants, quatre femmes (hors le membre
représentant les salariés) et deux Censeurs.

Renouvellement du mandat de Didier Michaud Daniel

La 4™ résolution concerne le renouvellement du mandat en qualité de membre du Conseil de surveillance de Didier Michaud Daniel, son mandat arrivant a échéance a l'issue de
I'’Assemblée Générale du 21 avril 2023. Il est donc proposé a I'Assemblée Générale de renouveler son mandat pour une durée de quatre ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale
statuant sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2026.

Membre indépendant du Conseil de surveillance de la Société depuis le 26 avril 2019, Didier Michaud Daniel apporte au Conseil son expérience de direction générale, sa compétence
opérationnelle, sa compétence en matiere de gouvernance et rémunérations ainsi que sa vision internationale et stratégique.

Si le renouvellement du mandat de Didier Michaud Daniel est approuvé par I'Assemblée Générale, il continuera a assurer la présidence du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance.

Renouvellement du mandat de Frangoise Leroy

La 5*™ résolution concerne le renouvellement du mandat en qualité de membre du Conseil de surveillance de Frangoise Leroy, son mandat arrivant a échéance a l'issue de I'Assemblée
Générale du 21 avril 2023. Il est donc proposé a I'Assemblée Générale de renouveler son mandat pour une durée de quatre ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale statuant sur
les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2026.

Membre indépendante du Conseil de surveillance depuis le 26 novembre 2013, Frangoise Leroy apporte au Conseil sa connaissance approfondie de Tarkett et de ses opérations ainsi que
ses compétences en matiére de finance, communication financiere et stratégie.

Si le renouvellement du mandat de Francgoise Leroy est approuvé par I'Assemblée Générale, elle continuera a assurer la présidence du Comité d'audit, des risques et de la conformité et a
étre membre du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance.

Ratification de la nomination par cooptation de Marine Charles

Ala suite de la décision d’Agnés Touraine de mettre fin, par anticipation, a son mandat en qualité de membre du Conseil de surveillance a compter du 1¢ juin 2022, il vous est proposé, dans
la 6™ résolution, de ratifier la nomination par cooptation de Marine Charles, en qualité de nouvelle membre du Conseil de surveillance de la Société a compter du 15 février 2023 et ce, pour
la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2024.

Marine Charles est considérée comme membre non indépendante du Conseil de surveillance et apportera au Conseil ses compétences en matiere de stratégie et M&A ainsi que son
expérience dans le secteur industriel et de la construction.

Ratification de la nomination par cooptation de Tina Mayn

A la suite de la décision de Véronique Laury de mettre fin, par anticipation, & son mandat en qualité de membre du Conseil de surveillance a compter du 1¢ janvier 2023, il vous est proposé,
dans la 7*™ résolution, de ratifier la nomination par cooptation de Tina Mayn, en qualité de nouvelle membre du Conseil de surveillance de la Société a compter du 15 février 2023 et ce, pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'al'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2024.

Tina Mayn, considérée comme étant membre non indépendante du Conseil de surveillance, apportera au Conseil ses compétences en matiere de RSE, Marketing, innovation ainsi que
son expérience dans le secteur industriel. Elle est aussi membre du Comité RSE.

Alissue del'Assemblée Générale du 21 avril 2023, et sous réserve de I'adoption par I'Assemblée Générale des renouvellements et des ratifications soumis a son approbation, le Conseil de surveillance
seratoujours composé de 13 membres, dont deux membres représentant les salariés, trois membres indépendants, quatre femmes (hors le membre représentant les salariés) et deux Censeurs.

Les biographies des membres du Conseil de surveillance figurent au Chapitre 2 "Gouvernance et rémunération” du Document d'enregistrement universel 2022.
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Présentation des résolutions soumises a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du
Conseil de surveillance, décide de renouveler le mandat de M. Didier Michaud Daniel en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une durée de quatre (4) ans, soit jusqu'a l'issue de
I'Assemblée Générale annuelle appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2026.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du
Conseil de surveillance, décide de renouveler le mandat de Mme Frangoise Leroy en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une durée de quatre (4) ans, soit jusqu'a 'issue de
I'Assemblée Générale annuelle appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2026.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du
Conseil de surveillance, ratifie la nomination par cooptation, conformément a I'article L. 225-78 du Code de commerce, de Mme Marine Charles en qualité de nouvelle membre du Conseil de
surveillance de la Société a compter du 15 février 2023 et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en
2025 sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2024.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire et du
Conseil de surveillance, ratifie la nomination par cooptation, conformément a I'article L. 225-78 du Code de commerce, de Mme Tina Mayn en qualité de nouvelle membre du Conseil de
surveillance de la Société a compter du 15 février 2023 et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en
2025 sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2024.
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Résolutions 8 a 11 : Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2022 aux mandataires sociaux

En application des dispositions de I'article L.22-10-34 du Code de commerce, les résolutions 8 a 11 ont pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale, les éléments de
rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 aux mandataires sociaux de la Société (communément appelé "vote ex post") et
plus spécifiquement :

les informations relatives a la rémunération de I'ensemble des mandataires sociaux (8™ résolution) ;

les éléments de rémunération de Fabrice Barthélemy, Président du Directoire (9*™ résolution) ;

les éléments de rémunération de Raphaél Bauer, membre du Directoire (10°™ résolution) ;

les éléments de rémunération d'Eric La Bonnardiére, Président du Conseil de surveillance (171%™ résolution).

Il est précisé que ces éléments ont été arrétés par le Conseil de surveillance suivant les recommandations du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance et qu'ils
sont décrits en détail dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil de surveillance figurant en Sections 2.3.1, 2.3.2 et 2.3.6 du Document d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-34 I. du Code de commerce, les informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 mentionnées a l'article L.22-10-9 du Code de commerce, telles que figurant a la Section 2.3.2 du Document
d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L.22-10-34 II. du Code de commerce, les éléments composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 a M. Fabrice Barthélemy, Président du Directoire, tels que figurant en
Sections 2.3.1 et 2.3.6.1 du Document d’enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L.22-10-34 II. du Code de commerce, les éléments composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 a M. Raphaél Bauer, membre du Directoire, tels que figurant en Sections
2.3.1 et 2.3.6.2 du Document d'enregistrement universel 2022.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L.22-10-34 II. du Code de commerce, les éléments composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2022 & M. Eric La Bonnardiére en sa qualité de Président du Conseil de
surveillance, tels que figurant en Sections 2.3.1 et 2.3.6.2 du Document d'enregistrement universel 2022.

Résolutions 12 a 15 : Approbation des politiques de rémunération des mandataires sociaux

Conformément a I'article L.22-10-26 du Code de commerce, les résolutions 12 a 15 ont pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée les politiques de rémunération
applicables au Président du Directoire (122™ résolution), au membre du Directoire (13®™ résolution), au Président du Conseil de surveillance (14*™ résolution) et aux membres du Conseil
de surveillance (15°™ résolution) (communément appelé "vote ex ante”).

Les politiques de rémunération s'appliqueront a compter de I'exercice social clos le 31 décembre 2023 et jusqu'a ce que I'Assemblée Générale se prononce sur une nouvelle politique
de rémunération.

Il est précisé que ces éléments ont été arrétés par le Conseil de surveillance suivant les recommandations du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance et qu'ils
sont décrits en détail dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil de surveillance figurant en Section 2.3.5 du Document d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux établis en application de I'article L.22-10-26
du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président du Directoire au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023, tels que figurant en Section 2.3.5.1 du
Document d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux établis en application de I'article L.22-10-26
du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du membre du Directoire au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023, tels que figurant en Section 2.3.5.2 du
Document d'enregistrement universel 2022.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux établis en application de I'article L.22-10-26
du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président du Conseil de surveillance au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023, tels que figurant en Section
2.3.5.3 du Document d'enregistrement universel 2022.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé aux articles L.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux établis en application de I'article L.22-10-26
du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023, tels que figurant en Section
2.3.5.3 du Document d’enregistrement universel 2022.

Résolution 16 : Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions
Au 31 décembre 2022, la Société détenait 25 099 actions propres, soit 0,04% de son capital social.

La 16°™ résolution a pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale le renouvellement pour une durée de 18 mois de l'autorisation donnée au Directoire en vue de
permettre a la Société d'opérer sur ses propres actions dans la limite de 10% du capital et pour un prix unitaire maximum d'achat de 30 euros. Le montant total affecté au programme de
rachat ne pourrait pas dépasser 50 000 000 euros.

Le Directoire ne pourra pas, sauf autorisation préalable de 'Assemblée Générale, faire usage de la présente autorisation a compter du dépét par un tiers d'une offre publique visant les
actions de la Société et ce, jusqu'a la fin de la période de I'offre.

Les rachats sont notamment destinés a couvrir les plans d'attribution gratuite d'actions.

Les informations relatives a l'utilisation qui a été faite de la précédente autorisation de rachat d'actions figurent a la Section 7.2.3 du Document d'enregistrement universel 2022.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise le
Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce,
a acheter ou faire acheter des actions de la Société en vue :

de I'attribution gratuite d'actions dans le cadre des dispositions des articles L.22-10-59
et suivants du Code de commerce ; ou

de la remise d'actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange, présentation d'un
bon ou de toute autre maniére a I'attribution d'actions ordinaires de la Société ; ou

de I'attribution gratuite d'actions a des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou
d'une entreprise associée (et notamment les filiales directes ou indirectes de la Société)
au titre de tout plan ne relevant pas des dispositions des articles L.22-10-59 et suivants
du Code de commerce, et notamment au titre de plans intitulés “Long Term Incentive
Plan"; ou

de I'annulation des titres ainsi rachetés et non attribués ; ou

de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action Tarkett par un
prestataire de services d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme
a la charte de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers.

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre d'actions tel que :

le nombre d'actions que la Société achete pendant la durée du programme de rachat
n'excéde pas 10% des actions composant le capital de la Société, a quelque moment que
ce soit, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectant postérieurement a la présente Assemblée Générale (ce nombre était de six
millions cing-cent cinquante-cing mille et vingt-huit (6 555 028) actions au 31 décembre
2022), étant précisé que lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité
dans les conditions définies par le réglement général de I'Autorité des marchés
financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue
ci-dessus correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre
d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation ;

le nombre d'actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse
pas 10% des actions composant le capital de la Société a la date considérée.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre faits a tout moment dans
les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, a
I'exclusion des périodes d'offre publique sur le capital de la Société, et par tous moyens, sur
les marchés réglementés, des systémes multilatéraux de négociations, auprés
d'internalisateurs systématiques ou conclus de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce
moyen), par offre publique d'achat ou d'échange, ou par utilisation de mécanismes
optionnels ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés,
des systémes multilatéraux de négociations, aupres d'internalisateurs systématiques ou
conclus de gré a gré ou par remise d'actions consécutive a I'émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice
d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement, soit indirectement par I'intermédiaire
d'un prestataire de services d'investissement agissant dans les conditions du Il de I'article
L.225-206 du Code de commerce.

Le prix maximum d'achat des actions dans le cadre de la présente résolution est fixé a
trente (30) euros.

L'Assemblée Générale délegue au Directoire, en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d'ajuster le prix d'achat maximum susvisé afin de tenir compte de l'incidence de
ces opérations sur la valeur de I'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d'actions ci-dessus autorisé ne pourra
étre supérieur a cinquante millions (50 000 000) euros.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation
dans les conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente
autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour
réaliser le programme d'achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure
tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les
conditions légales et réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant
lesquelles sera assurée, s'il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou d'options, en conformité avec les dispositions Iégales, réglementaires ou
contractuelles, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des marchés financiers et
de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et, d'une maniére générale,
faire le nécessaire. Cette autorisation prive d'effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Directoire a
I'effet d'opérer sur les actions de la Société. Elle est donnée pour une période de
dix-huit (18) mois a compter de ce jour.
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A titre extraordinaire

Résolution 17 : Autorisation a donner au Directoire a I'effet d'attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel salarié et/ou a certains mandataires sociaux de la Société ou
des sociétés liées

La 17 résolution a pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale I'autorisation a donner au Directoire a I'effet d'attribuer gratuitement, sous réserve de la réalisation
des conditions de performance fixées par le Directoire en accord avec le Conseil de surveillance et sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
des actions existantes de la Société ne représentant pas plus de 1% du capital social de la Société a la date de I'Assemblée, aux membres ou a certains membres du personnel salarié et/
ou certains mandataires sociaux de la Société ou de ses sociétés liées. Il est précisé que les attributions qui seraient décidées au titre de la présente résolution en faveur des membres
du Directoire ne pourraient représenter plus de 30% des actions visées par ladite résolution.

Dans le cadre de l'autorisation, il est proposé de donner tous pouvoirs au Directoire dans les limites fixées ci-dessus, et sous réserve de I'autorisation préalable du Conseil de
surveillance, a I'effet de mettre en ceuvre cette autorisation et notamment afin de :
déterminer I'identité des bénéficiaires, les criteres d'attribution (notamment de présence et, le cas échéant, de performance), le nombre d'actions attribuées a chacun d'eux, les
conditions et les modalités d'attribution des actions et en particulier la période d'acquisition et la période de conservation des actions applicables a chaque attribution dans la limite
des périodes minimales définies par la présente résolution ;
fixer, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, dans les conditions et limites Iégales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions
gratuites d'actions ;
arréter la date de jouissance des actions nouvellement émises ;
décider les conditions dans lesquelles le nombre des actions attribuées gratuitement sera ajusté a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires ; et
plus généralement, avec faculté de délégation et subdélégation dans les conditions Iégales, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et toutes
déclarations aupres de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Dans le cadre de cette autorisation, il est prévu que les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de cette autorisation soient acquises par la Société, soit dans le cadre de
I'article L.225-208 du Code de commerce, soit, le cas échéant, dans le cadre du programme d'achat d'actions dument autorisé par I'Assemblée et tel que proposé a la 16°™ résolution
présentée ci-dessus, au titre de I'article L.22-10-62 du Code de commerce ou de tout programme d'achat d'actions applicable postérieurement.

Il est proposé de consentir cette autorisation a compter du jour de I'Assemblée Générale du 21 avril 2023, et pour une durée expirant a l'issue de I'Assemblée Générale statuant sur les
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur
et notamment celles des articles L.22-10-59 et L.22-10-60 du Code de commerce,
connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes :

Autorise le Directoire a compter du jour de la présente Assemblée Générale, et pour une
durée expirant a l'issue de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, a procéder, sous réserve de 'autorisation préalable du
Conseil de surveillance, a des attributions gratuites d'actions existantes de la Société, en
une ou plusieurs fois, sous conditions de performance fixées par le Directoire en accord
avec le Conseil de surveillance et sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, dans les conditions fixées ci-dessous.

Le nombre total des actions existantes de la Société attribuées gratuitement au titre de la
présente résolution ne pourra représenter plus de 1% du capital de la Société a la date de la
présente Assemblée, étant précisé que les attributions décidées au titre de la présente
résolution en faveur de chacun des membres du Directoire de la Société seront
préalablement autorisées par le Conseil de surveillance, intégralement soumises a
conditions de performance et ne pourront représenter plus de 30% du nombre d'actions
autorisé par la présente résolution.

Les bénéficiaires seront les membres ou certains membres du personnel salarié ou
mandataires sociaux éligibles (au sens de l'article L.225-197-1 Il alinéa 1 du Code de
commerce et sous réserve du respect des dispositions des articles L.22-10-58 et L.22-10-
60 du Code de commerce) de la Société ou de sociétés ou groupements qui lui sont liés au
sens de I'article L.225-197-2 du Code de commerce ou certaines catégories d'entre eux.

Le Directoire fixera, sur la base des recommandations du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, dans les conditions légales, lors de chaque décision
d'attribution, la période d'acquisition, période a I'issue de laquelle I'attribution des actions
deviendra définitive. La période d'acquisition ne pourra pas étre inférieure a deux (2) ans a
compter de la date d'attribution des actions.

Le Directoire fixera, sur la base des recommandations du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, le cas échéant, lors de chaque décision d'attribution, la
période d'obligation de conservation des actions de la Société par les bénéficiaires, période
qui court a compter de I'attribution définitive des actions et qui pourra étre supprimée dans
la mesure ou la période d'acquisition ne pourra étre inférieure a deux (2) ans.

En cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme (2°™) ou
troisieme (3°™) catégorie prévue a l'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale, les
actions lui seront définitivement attribuées avant le terme de la période d'acquisition
restant a courir, et seront immédiatement cessibles.

Les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront
étre acquises par la Société dans le cadre du programme d'achat d'actions tel que proposé
a la seizieme (16°™) résolution proposée ci-dessus au titre de I'article L.22-10-62 du Code
de commerce ou de tout programme d'achat d'actions applicable postérieurement.

Dans ce cadre, I'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, sous réserve de
I'autorisation préalable du Conseil de surveillance, a I'effet de mettre en ceuvre la présente
autorisation et notamment afin de :

déterminer I'identité des bénéficiaires, les critéres d'attribution (notamment de présence
et de performance), le nombre d'actions attribuées a chacun d'eux, les conditions et les
modalités d'attribution des actions et en particulier la période d'acquisition et la période
de conservation des actions applicables a chaque attribution dans la limite des périodes
minimales définies par la présente résolution ;

fixer, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé
aux attributions gratuites d'actions ;

arréter la date de jouissance, méme rétroactive des actions nouvellement émises ;
décider les conditions dans lesquelles le nombre des actions attribuées gratuitement
sera ajusté a |'effet de préserver les droits des bénéficiaires ; et

plus généralement, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes

formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait
autrement nécessaire.

Le Directoire informera chaque année I'Assemblée Générale Ordinaire des attributions
réalisées dans le cadre de la présente résolution conformément a I'article L.225-197-4 du
Code de commerce.

Document d'enregistrement universel 2022 O Tarkett 425



ASSEMBLEE GENERALE DU 21 AVRIL 2023

Présentation des résolutions soumises a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2023

Résolution 18 et 19 : Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d'une augmentation ou d'une réduction de capital

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de décider d'une augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

La 18%™ résolution a pour objet de proposer, en application des dispositions de I'article L.225-130 du Code de commerce, de renouveler pour une nouvelle période de 26 mois a compter
du jour de I'Assemblée Générale, I'autorisation octroyée au Directoire le 30 avril 2021 aux fins d'augmenter le capital, en une ou plusieurs fois, par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres. Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre ne pourrait dépasser 50 000 000 d'euros.

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues

La 19 résolution a pour objet, en application des dispositions de I'article L.22-10-62 du Code de commerce, de renouveler pour une nouvelle période de 26 mois a compter du jour de
I'’Assemblée Générale, I'autorisation octroyée au Directoire le 30 avril 2021 aux fins de réduire, en une ou plusieurs fois, le capital par annulation des actions autodétenues et/ou qu'elle
acquerrait dans le cadre du programme de rachat d'actions.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annulées par la Société pendant une période de 24 mois serait de 10% des actions composant le capital de la Société.

Il est précisé que la précédente autorisation ayant le méme objet n'a pas été utilisée.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les - décider, en cas de distributions de titres de capital gratuits :
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, et

- ! " . + que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les titres de capital
conformément aux dispositions des articles L.225-130 et L.22-10-50 du Code de commerce :

correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées

délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation,

sa compétence pour décider I'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois + que les actions qui seront attribuées en vertu de cette délégation a raison d'actions
M Art [N A H p ' H Art L . ’ s . ’ s . ~ , . .

dans la proportion et aux périodes qu'il appréciera, a I'exclusion des périodes d'offre anciennes bénéficiant du droit de vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission,

publique sur le capital de la Société, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme
d'émission de titres de capital nouveaux ou de majoration du montant nominal des titres
de capital existants ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés. Le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre ne pourra

dépasser cinquante millions (50 000 000) d'euros ou équivalent en toute autre monnaie P ; . .
) L e : . SN toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas
ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies ; ) . R ) g
) . ) i Co ) . . d'offre publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer toutes autres modalités
en cas d'usage par le Directoire d’e la presente délégation de compétence, fielegue ace permettant d'assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
dernier tous pouvoirs, aveclfaculte de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, mobilieres donnant acces au capital (y compris par voie d'ajustements en numéraire),
pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment de : e . . ,
) . ] . + constater la réalisation de chaque augmentation de capital et de procéder aux
- fixer le montant et la nature des sommes & incorporer au capital, fixer le nombre de modifications corrélatives des statuts
titres de capital nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de
capital existants sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les titres de capital nouveaux porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal des titres de capital existants portera effet,

+ déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence
d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite
d'actions ou de titres de capital, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de

+ d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles aI'émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.

Cette délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle est
donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter de ce jour.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, autorise le Directoire a réduire le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux périodes qu'il décidera, par annulation de toute
quantité d'actions auto-détenues qu'il décidera dans les limites autorisées par la loi,
conformément aux dispositions des articles L.22-10-61 et suivants du Code de commerce
et L.225-213 du méme Code.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annulées par la Société pendant une période
de vingt-quatre (24) mois en vertu de la présente autorisation est de 10% des actions
composant le capital de la Société a quelque moment que ce soit, étant rappelé que cette
limite s'applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
Assemblée Générale.

A titre Ordinaire

Cette délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle est
donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter de ce jour.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de délégation, pour
réaliser la ou les opérations d'annulation et de réduction de capital qui pourraient étre
réalisées en vertu de la présente autorisation, modifier en conséquence les statuts et
accomplir toutes formalités.

Résolution 20 : Pouvoirs en vue des formalités

La 20°™ résolution a pour objet de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale I'octroi des pouvoirs nécessaires a I'accomplissement des publicités et des formalités Iégales.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal des délibérations de la présente Assemblée Générale, a I'effet d'effectuer

tous dépots, formalités et publications requis par la loi.
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8.3 Observations du Conselil de surveillance sur le rapport du Directoire et
sur les comptes de I'exercice social clos le 31 decembre 2022

Mesdames, Messieurs,

Le Directoire de notre Société vous a convoqués a I'Assemblée Générale Annuelle, conformément a la loi et aux statuts, afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre
Société et de notre Groupe durant I'exercice clos au 31 décembre 2022, et de soumettre a votre approbation les comptes dudit exercice et I'affectation du résultat.

Nous vous précisons que le Directoire a communiqué au Conseil de surveillance les comptes annuels, les comptes consolidés et le rapport de gestion dans les délais légaux.

Conformément a I'article L.225-68 du Code de commerce, nous avons examiné les comptes annuels, les comptes consolidés ainsi que le rapport de gestion que nous a présentés le
Directoire et nous estimons que ces documents ne donnent lieu a aucune observation particuliére.

Nous espérons que I'ensemble des propositions que vous a faites le Directoire dans son rapport recevra votre agrément, et que vous voudrez bien adopter les résolutions qui sont soumises
a votre approbation.

Le Conseil de surveillance
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8.4 Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les

conventions reglementées

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon
les termes de I'article R.225-58 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R.225-58 du code de commerce relatives a l'exécution, au cours de
I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et
conclue au cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale
en application des dispositions de l'article L.225-86 du code de commerce.

Conventions réglementées approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution
s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-57 du code de commerce, nous avons été informés que
I'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

I. Conventions de prestations de services et d'assistance et d'animation

Avec la Société Investissement Deconinck (SID)

Personnes concernées : MM. Julien Deconinck, Didier Deconinck, Nicolas Deconinck,
Bernard-André Deconinck et Eric La Bonnardiére, membres du conseil de surveillance de
Tarkett et actionnaires, directement et indirectement, de la société SID.

1) Contrat de prestation de services

Nature et objet : Cette convention, autorisée par votre conseil de surveillance du
17 décembre 2013 (et modifiée par votre conseil de surveillance du 26 juin 2018, avec effet
rétroactif au 1er janvier 2018), s'est poursuivie en 2022. Elle prévoit que Tarkett assure au
profit de la SID, des prestations juridiques, sociales et fiscales nécessaires a la gestion de
son activité. Au titre de I'exercice 2022, Tarkett a facturé la SID 55 000 euros (hors taxes)
au titre de cette convention.

Motifs justifiant de son intérét pour la Société et ayant conduit au maintien de la
convention : Ces prestations sont nécessaires a la gestion de la S.I.D., actionnaire principal
de Tarkett, et se sont poursuivies en 2022.

2) Convention d'assistance et d’animation

Nature et objet : Cette convention, autorisée par votre conseil de surveillance du
9 octobre 2013 (et modifiée par votre conseil de surveillance du 26 juin 2018, avec effet
rétroactif au ler janvier 2018), s'est poursuivie en 2022. Elle prévoit que la SID fournisse
une assistance dans la détermination de I'orientation stratégique de Tarkett et dans la
prise de décisions importantes. Au titre de I'exercice 2022, la SID a facturé Tarkett au titre
de cette convention a hauteur de 300 000 euros (hors taxes).

Motifs justifiant de son intérét pour la Société et ayant conduit au maintien de la
convention : Ces prestations d'assistance et d'animation sont nécessaires a la gestion de
Tarkett et se sont poursuivies en 2022.
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Il. Conventions conclues dans le cadre de I'Opération Publique d'Achat Simplifiée (OPAS)

Dans le cadre de I'Opération Publique d'Achat Simplifiée (OPAS) ayant eu lieu au cours de I'exercice
2021, le Conseil de surveillance avait autorisé le 23 avril 2021, la conclusion des conventions
réglementées suivantes pour procéder au refinancement de son endettement existant :

Les personnes suivantes se sont déclarées indirectement intéressées aux conventions
ci-dessous, quand bien méme elles n'y sont pas directement intéressées :

SID, en qualité d'actionnaire indirect de contréle de la Société ;

Eric La Bonnardiére, en qualité de Président du conseil de surveillance de la Société ;
Didier Deconinck, en qualité de Vice-Président du conseil de surveillance de la Société ;
Julien Deconinck, en qualité de membre du conseil de surveillance de la Société ;
Nicolas Deconinck, en qualité de membre du conseil de surveillance de la Société ; et
Bernard-André Deconinck, en qualité de censeur du conseil de surveillance de la Société.

1) Convention de prét intragroupe

Dans le cadre de cette convention conclue entre la Société en qualité d'emprunteur et Tarkett
Participation en qualité de préteur, Tarkett Participation met a disposition de la Société, en une ou
plusieurs fois, des sommes qui seraient issues d'un ou plusieurs tirage(s) par Tarkett
Participation sur la Tranche B (tel que ce terme est défini ci-apres), sous forme de crédit a terme.

Objet de la convention de prét intragroupe : La convention de prét intragroupe a notamment
pour objet de financer le refinancement de I'endettement existant de la Société.

Conditions financiéres de la convention de prét intragroupe : Les principales conditions
financiéres de la convention de prét intragroupe sont les suivantes :

montant maximum de 528.000.000 € en principal, dont le montant s'éleve au
31 décembre 2022 a 455.192.246,68 € en principal, et 72.000.000 USD (soit un montant
en équivalent euros de 67.504.219,01 € au 31 décembre 2022) ;

maturité : 7 ans ;

marge : égale a celle de la Tranche B, telle que mentionnée dans I'acte d'adhésion a la
convention de crédit de droit anglais (voir ci-dessous).

2) Acte d'adhésion a une convention de crédit de droit anglais

Dans le cadre de cet acte d'adhésion par la Société a une convention de crédit de droit
anglais conclue entre notamment :

Tarkett Participation en qualité d'emprunteur ;

BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et Société Générale en
qualité d'arrangeurs et garants de |'offre ;

les institutions financiéres qui y sont listées en qualité de préteurs initiaux ;
CACIB en qualité d'agent et en qualité d'agent des siretés,

les préteurs mettent notamment a disposition (i) de Tarkett Participation, un prét a terme
d'un montant maximum de 889.173.870,24 € en principal, dont le montant s'éléve au
31 décembre 2022 a 839.173.870,24 € en principal (la « Tranche B Euro ») et d'un montant
de 72.000.000 USD (la « Tranche B USD ») et a disposition (ii) de Tarkett Participation et de
I'ensemble des membres du Groupe, sous réserve de leur adhésion, un crédit renouvelable
d'un montant total en principal de 350.000.000 € (la « Tranche Renouvelable ») ayant
notamment pour objet le financement des besoins généraux du Groupe.

Dans le cadre de cette convention, la Société a adhéré en qualité d'emprunteur au titre de la
Tranche Renouvelable mais également en qualité de garant. A ce titre, les emprunteurs et
garants, dont la Société, garantissent les obligations des autres débiteurs (en ce compris
Tarkett Participation (via une garantie remontante), la Société et/ou ses filiales ayant
adhéré a la convention de crédit via I'acte d'adhésion), dans la limite, a tout moment, des
sommes dont la Société et ses filiales auront bénéficié (via la convention de prét
intragroupe) ou par tous moyens.

Objet de la convention de crédit : La convention de crédit, d'un montant initial maximum de
1.239.173.870,24 €, utilisé au 31 décembre 2022 a hauteur de 1.189.173.870,24 €, et d'un
montant de 72.000.000 USD (soit un montant en équivalent euros de 67.504.219,01 € au
31 décembre 2022), a notamment pour objet :

pour la Tranche B Euro et la Tranche B USD : (a) le financement partiel du prix
d'acquisition des actions cibles (en ce compris le refinancement de tout tirage de la
Tranche Renouvelable ayant été affecté a I'acquisition d'actions cibles) et des frais y
afférents ; et (b) le financement du refinancement au moyen de la mise a disposition du
prét intragroupe par Tarkett Participation a la Société, et

pour la Tranche Renouvelable : le financement des besoins généraux et opérationnels, de

développement et d'investissement du Groupe ainsi que toute acquisition et le
refinancement de certains préts a terme.

Conditions financiéres de la convention de crédit : Les principales conditions financiéres de
la convention de crédit sont les suivantes :

montant disponible de 1.189.173.870,24 € et 72.000.000 USD (soit un montant en
équivalent euros de 67.504.219,01 € au 31 décembre 2022) en principal ;

maturité de la Tranche B : 7 ans ;

maturité de la Tranche Renouvelable : 6 ans et 6 mois ;

marge de la Tranche B Euro : entre 3,00% et 3,75% (en fonction (i) du niveau du ratio de
levier et (ii) sous réserve d'un mécanisme d'ajustement selon certains critéres
environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance) ;

marge de la Tranche B USD : entre 3,25% et 4,25% (en fonction (i) du niveau du ratio de
levier et (ii) sous réserve d'un mécanisme d'ajustement selon certains critéres
environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance) ;

marge de la Tranche Renouvelable : entre 1,75% et 2,50% (en fonction (i) du niveau du
ratio de levier et (ii) sous réserve d’'un mécanisme d'ajustement selon certains critéres
environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance) ;
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commission d'arrangement (« underwriting fee ») égale a 1,25% du montant en principal ; et

commission d'engagement (« commitment fee ») égale a 30% de la marge applicable sur
I'engagement disponible du préteur concerné au titre de la Tranche Renouvelable pour la
période de disponibilité applicable a la Tranche Renouvelable.

3) Acte d'adhésion a une convention de subordination de droit anglais

L'adhésion, par voie d'acte d'adhésion par la Société, a la convention de subordination de
droit anglais a vocation a régir les droits des créanciers au titre notamment de la
convention de crédit mentionnée précédemment.

Nous vous informons que le Conseil de surveillance a conclu que les conventions
mentionnées précédemment présentent les avantages financiers suivants pour la Société :
Positionnement sur le marché : la possibilité pour la Société d'avoir accés a un marché
plus liquide que le marché obligataire, celui des deux Tranches B, et plus disposé a
financer sa croissance externe ;
Capacité de financement : la possibilité pour la Société de couvrir ses besoins financiers
généraux et son besoin en fonds de roulement ;

Flexibilité : un assouplissement des conditions de remboursement des crédits au titre de la
convention de crédit (un remboursement anticipé des deux Tranches B a tout moment sans
frais, a I'exception d'une premiére période de six mois durant laquelle une pénalité de 1% serait
appliquée et un remboursement anticipé, de tout ou partie, de la Tranche Renouvelable) ;

Ratios financiers : I'absence de tout ratio financier devant étre respecté par le Groupe dans
le cadre du refinancement de I'endettement existant par la Société, a I'exception, du
respect d'unratio de levier sous réserve que les tirages au titre de la Tranche Renouvelable
soient supérieurs a 40% du montant global de la Tranche Renouvelable. Le covenant
financier est également fixé a un niveau significativement plus élevé (environ 5.8x) ;

Conditions financiéres : les conditions financiéres des deux Tranches B reflétées dans le
Prét Intragroupe apparaissent compétitives dans le marché Term Loan B, étant noté que ce
financement bénéficie de conditions de marché extrémement favorables, proches des plus
bas historiques et du processus compétitif mis en place avec les banques retenues ; et

Maturité : I'occasion pour la Société d'anticiper sur le refinancement de ses lignes de
financement existantes (la maturité des deux Tranches B (i.e. 7 ans) et de la Tranche
Renouvelable (i.e. 6,5 ans) étant plus longue que la durée résiduelle des crédits existants
(i.e. 5 ans pour le crédit révolving existant et entre 2 et 5 ans pour les crédits Schuldschein).

Fait a Paris La Défense,
le 17 février 2023
Les Commissaires aux comptes

Philippe Grandclerc Romain Mercier Anne-Laure Rousselou

Associé Associé

Associée
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8.5 Rapport des Commissaires aux comptes sur |'autorisation d'attribution

d'actions gratuites existantes

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la
mission prévue par l'article L. 225-197-1 du code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le projet d'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a
émettre au profit des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de votre
société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liées, au sens de l'article L.225-197-2
du Code de commerce, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le nombre total des actions existantes de la Société attribuées gratuitement au titre de la
17iéme résolution ne pourra représenter plus de 1% du capital de la Société a la date de la
présente Assemblée, étant précisé que les attributions décidées au titre de la présente
résolution en faveur de chacun des membres du Directoire de la Société seront
préalablement autorisées par le Conseil de surveillance, intégralement soumises a
conditions de performance et ne pourront représenter plus de 30% du nombre d'actions
autorisé par la présente résolution.

Votre Directoire vous propose, sur la base de son rapport, de I'autoriser pour une durée
expirant a l'issue de I'Assemblée générale statuant sur les comptes annuels de |'exercice
clos le 31 décembre 2023 a attribuer des actions gratuites existantes ou a émettre.

Il appartient au Directoire d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il souhaite
pouvoir procéder. Il nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos observations
sur les informations qui vous sont ainsi données sur I'opération envisagée.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités
envisagées et données dans le rapport du Directoire s'inscrivent dans le cadre des
dispositions prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du
Directoire portant sur I'opération envisagée d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.

Fait a Paris La Défense,
le 14 mars 2023
Les Commissaires aux comptes,

Philippe Grandclerc
Associé

Romain Mercier
Associé

Anne-Laure Rousselou
Associée
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8.6 Rapport des Commissaires aux comptes sur la réduction de capital

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue a l'article L.22-10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par
annulation d'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire
connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre Directoire vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingt-six mois a compter
du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10% de son
capital par périodes de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en oeuvre
d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des
dispositions de l'article précité.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions
de la réduction du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des
actionnaires, sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du
capital envisagée.

Fait a Paris La Défense,
le 14 mars 2023
Les Commissaires aux comptes,

Philippe Grandclerc
Associé

Romain Mercier
Associé

Anne-Laure Rousselou
Associée
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